Til medlemmene i Representantskapet for Stavangerregionen Havn IKS

Stavanger, 13.12.2024

INNKALLING TIL M@TE | REPRESENTANTSKAPET
Det innkalles til mgte i representantskapet

Torsdag 19. desember 2024 kl. 15.00
Mgtet avholdes i Strandkaien 46, mgterom Majoren i kjelleren.
Havnedirektgren innleder med en kort orientering om status i havnen.
Felgende saker er til behandling:

Sak 14/24 Konstituering
14.1 Valg av 2 repr. til & undertegne protokollen sammen med mgteleder

Sak 15/24 Godkjenning av innkallingen

Sak 16/24 Budsjett 2025 og @konomiplan 2025-2028 - Stavangerregionen Havn IKS og konsern
Sak 17/24 Strategiplan 2025-2028 med tilhgrende handlingsplan 2025

Saker unntatt offentlighet

Sak 16/24 Budsjett 2025 og @konomiplan 2025-2028 - Stavangerregionen Havn IKS og konsern -
Detaljert investeringsbudsijett

Eventuelle forfall meldes til Nina Hgiland, tif. 41 36 77 33 eller nina@stavanger.havn.no.

Med vennlig hilsen

Jarle Bg Odd Bjgrn Bekkeheien
Representantskapets leder Konstituert havnedirektar
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SAK NR.: 14
MJTEDATO: 19.12.24

Til representantskapet for SRH IKS
Arkiv: 2024/16

Innstill. dato: 12.12.24

Konstituering av mgtet

Saken behandles i fglgende utvalg: Sak nr.. Mgtedato: Voteringsresultat:

Representantskapet for SRH IKS 14/24 19.12.24

Forslag til vedtak:

1. «To representanter til & undertegne protokollen sammen med mgteleder er
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SAK NR.: 15
MJTEDATO: 19.12.24

Til representantskapet for SRH IKS
Arkiv: 2024/16

Innstill. dato: 12.12.2024

Godkjenning av innkalling

Saken behandles i fglgende utvalg: Sak nr.. Mgtedato: Voteringsresultat:

Representantskapet for SRH IKS 15/24 19.12.24

Forslag til vedtak:

«Innkallingen ble enstemmig godkjent.»
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SAK NR.: 16/24
M@TEDATO: 19.12.2024

Til representantskapet SRH IKS

Arkiv: 2024/16

Saksbeh.: AB
Innstill. dato: 12.12.2024

Budsjett 2025 og dkonomiplan 2025-2028 Stavangerregionen Havn IKS og konsern

Saken behandles i fglgende utvalg: Sak nr.: Mgtedato: Voteringsresultat:
Styret for SRH IKS 53/24 17.12.2024
Representantskapet for SRH IKS 16/24 19.12.2024

Styret behandler saken 17.12.24, dersom det blir noen endringer i vedtaksforslaget vil representantskapet bli
orientert om det.

Forslag til vedtak:
«1. Budsjettet for 2025 godkjennes.
2. @konomiplan for 2025-2028 godkjennes.

3. Representantskapet gir fullmakt til havnedirektaren til & innga laneavtale med Kommunalbanken pa
inntil 285 MNOK.»
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1) Selskapet

Stavangerregionen Havn IKS ble etablert i 2000 med dagens tre eierkommuner; Stavanger kommune (70,42
%), Sola kommune (28,20 %) og Randaberg kommune (1,38 %). Fra 01.01.2020 inngikk Rennesgy og
Finngy i Stavanger kommune. Selskapet fikk dermed ansvar for et stgrre sjgareal. Eierne vedtok i 2023 en ny
selskapsavtale. Gjennom en tilleggsavtale mellom eierne, som tradte i kraft fra 01.10.2024, ble det endret
eierbrgk ved at Sola kommune gjennomfgrte et tingsinnskudd av «Skogens i Risavika, og Stavanger
kommune gjennomfgrte uttak av Jstre Havn.

Morselskapet Stavangerregionen Havn IKS (SRH IKS) ivaretar de forvaltnings- og myndighetspalagte
oppgavene i tillegg til strategisk arbeid og gvrig langsiktig arbeid knyttet til marked, eiendom og gkonomi.

Datterselskapet Stavangerregionen Havnedrift AS (SRHD) star for de drifts- og vedlikeholdsrelaterte
oppgavene i havnen. Selskapet leier kaier, arealer og bygninger av morselskap og sgsterselskap, og
fremleier disse til havnens brukere. SRHD tildeler kaiplass til anlgpende fartgy, holder kontroll med
havneomradene, rapporterer statistikk, og ivaretar arbeid med sikring, beredskap og havnerenovasjon.

SRH Eiendom Holding AS (SRHEH) ble etablert i 2016, og inneholder eiendomsselskapene
Stavangerregionen Havn Eiendom AS (SRHE) og Ekofiskvegen AS.

SRHE er stagrste grunneier i Risavika havn (Sola kommune), og eier kailinjer, operasjons- og lagerarealer og
bygninger bade pa nordsiden og s@rsiden av havnebassenget.

Ekofiskvegen AS eier havneomrade med kaianlegg og bygg nordgst i Risavika havn (Sola kommune).
Eiendommen og bygget leies ut.

SRH IKS eier 1/3 av aksjene i Westport AS som driver godsterminal i Risavika. Norsea eier resterende
aksjer.

- =h =W Stavangerregionen Havn IKS = =
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Representantskapet er SRH IKS sitt gverste organ og bestar av tre medlemmer. Styret i SRH IKS har sju
medlemmer. Medlemmene i begge organer er utpekt av eierkommunene og sitter i fire ar.

Det er til sammen 26 ansatte i konsernet; to ansatte i morselskapet SRH IKS og 24 ansatte i SRHD.

SRH IKSs foretaksform og virksomhet er hjemlet i hhv. Lov om interkommunale selskaper av 29.01.99 nr. 6
og Lov om havner og farvann av 21.06.2019 nr. 70. Det er i tillegg en rekke andre regelverk som har
innvirkning pa de myndighetspalagte oppgavene, havnevirksomheten og relaterte oppgaver.

Havne- og farvannslovens formal er tatt med i visjonen og malene til SRH.

§ 1.Formal

Loven skal fremme sjgtransport som transportform og legge til rette for effektiv, sikker og miljgvennlig drift av
havn og bruk av farvann, samtidig som det skal tas hensyn til et konkurransedyktig naeringsliv. Loven skal
ivareta nasjonale forsvars- og beredskapsinteresser.

Et utvalg (Hjelmeng-utvalget) har sett pa like konkurransevilkar for offentlige og private aktarer, det kan
pavirke IKS-loven, og havnenes vilkar kan endres. Siste publiserte rapport er fra januar 20201. ESA mener at
Norge bryter E@S-reglene og det jobbes med dette tema i departementet.? Dette kan fa konsekvenser pa sikt
for havnevirksomhet, men ukjent i hvilket omfang®. ESA sendte spagrsmal til norske myndigheter i 2021
angaende konkurranse pa like vilkar som norske myndigheter ikke har besvart. Saken ligger til behandling
hos Neerings- og fiskeridepartementet. Samfunnsbedriftene har i lengre tid stilt seg tilgjengelige dersom det
skulle veere behov for bistand. Det er ukjent nar og om brevet vil bli besvart.

SRH konsernet har levert skattemeldinger som begrenset skattepliktige etter skatteloven § 2-32 2.ledd.
Ytterligere opplysninger finnes i arsrapporten 2023 note 9*. SRH jobber for & innordne seg etter ny
selskapsavtale som fgrer til en tilpasning mot full skatteplikt for 2024.

2) Organisasjon

Odd Bjarn Bekkeheien er pt. konstituert havnedirektar. Prosessen med & ansette en ny havnedirektgr er
igangsatt, og en ny direktar vil tiltre i 2025.

Virksomheten jobber kontinuerlig for & tilrettelegge den maritime naeringen for fremtiden, og gjere regionen
mer attraktiv for neeringsdrivende. Det pagar flere store prosjekter som fremmer sjgtransport som
transportform, i tillegg til energioptimalisering og elektrifisering (kai, eiendom, fartay, kjgretay, trucker, etc.).

Kommende strategiprosess med tilhgrende organisasjonsutvikling vil avdekke hvor SRH vil ha behov for &
styrke seg de kommende arene, for mer informasjon se styresak 45/24.

1 Andre rapport om Hjelmeng-utvalget klar - regjeringen.no

2 Sektorgiennomgang knyttet til konkurranse péa like vilkar

3 Staten trenerer konkurranse pa like vilkar - Samfunnsbedriftene
4 Arsrapport Stavangerregionen Havn 2023



https://www.regjeringen.no/no/aktuelt/andre-rapport-om-hjelmeng-utvalget-klar/id2686971/
https://www.regjeringen.no/no/dokumentarkiv/regjeringen-solberg/aktuelt-regjeringen-solberg/nfd/pressemeldinger/2021/foreslar-sektorvis-gjennomgang-for-a-lose-esa-saken-om-like-vilkar/id2847025/
https://www.samfunnsbedriftene.no/aktuelt/felles/staten-trenerer-konkurranse-pa-like-vilkar/
https://www.stavangerhavn.no/wp-content/uploads/Stavangerregionen-Havn-Arsrapport-2020.pdf
https://www.stavangerhavn.no/wp-content/uploads/Stavangerregionen-Havn-Arsrapport-2020.pdf

3) Markedsutsikter

Havner er en dynamo for utvikling og vekst. Ringvirkningsanalyse viser at det tilknyttet SRHs havnedistrikt er
naermere 7 600 arsverk, en omsetning pa ca.18,5 mrd. NOK og verditilvekst pa nesten 6 mrd. NOK.
Energibransjen er i vekst med utvidet leteaktivitet som krever mer areal pa land og gkt logistikkaktivitet for
baseaktgrene.

Global usikkerhet preger handelsbildet, og dette vil fortsette inn i 2025. Elementer som krig, tolltariffer
(«Trump-effekt») og strammere privatgkonomi gir samlet mindre forbruk og uforutsigbarhet i godstrafikken.

Nye energimarkeder og etterspgarsel etter nye energibzerere til transport bade pa land og pa sj@ er
plasskrevende, og viser nok en gang viktigheten av tilgjengelig areal og god havneinfrastruktur.

Energi og offshore

Stavangerregionen har Europas starste olje- og gassklynge, og et velfungerende base- og havneanlegg er
avgjerende for effektiv drift og logistikk i naeringen. Antall offshoreanlgp i 2024 ser ut til & ligge pa samme
niva som i 2023, ca. 2 800 anlgp.

OCTG (offshore rar) har opplevd stor pagang, de disponerer rett i underkant av 80 000 kvm og har ytterligere
behov for gkning i arealbruk. Enkelte rgrtyper krever innelagring som SRH pr dags dato ikke kan innfri, derfor
ma SRH de neste arene sette opp flyttbare og fleksible plasthaller til dette formalet.

| tillegg gnsker aktgrene & samle lagringsbehovet, istedenfor & ha det plassert pa forskjellige lokasjoner.
Overnevnte, i kombinasjon med gkt aktivitet kommende ar, bade i produksjon og leteboring, betyr at
ettersparselen ma mates i form av nybygg.

SRH har per tiden ingen ledig areal for innendgrs lagring pa havneomradene, og det skal settes opp flere
bygg for & mate ettersparselen og gjgre SRHs havneanlegg enda mer attraktive.

Gods

Konvensjonelt gods handteres av terminalselskapet Westport AS. De handterer den daglige godstrafikken i
tillegg til godset fra utenriksfergene til Fjord Line AS. Godsmengden har hatt en nedgang i 2024. | 2025 vil
godsmengden stabilisere seg pa samme niva som 2024, som er ca. 40 000 TEUs. Bulk og spesielt salt har
hatt en solid gkning som gir store volumer over Kai.

Westport handterer i tillegg saltimport og OCTG (r@rhandling til olje- og gassindustrien), disse to nyere
forretningsomradene utgjer ca. 30% av total omsetning. |1 2025 forventes en vekst i OCTG pa 19 %,
saltimport er forventet & holde seg stabil.

Fjord Line forventer en gkning i 2025, opp mot 20 % pa innenriks mellom Stavanger-Bergen. Denne
godsoverfgringen vil avlaste veiene med lastebiltrafikk mellom byene. Det forventer en nedgang i
forbrukermarkedet totalt i Norge, som vil gi nedgang i import, men Fjordline antar en liten gkning pa ca 5 %.
Fjordline planlegger vedlikehold av et skip i januar 2025, men dette vil ha liten innvirkning pa aret totalt.

SRH har med bidrag fra Fylkeskommunen og eierkommunene tatt initiativ til & kartlegge eksportpotensiale pa
sja for oppdrettsindustrien. Ferske tall fra aktgrene viser et utskipningspotensiale pa 75 000 tonn arlig, noe
som tilsvarer over 3 700 trailere. Nedslagsfeltet er fra Austevoll i nord til Hjelmeland i sgr. Dette kan bidra
med god varebalanse for nye varestrammer nordgaende slik at skipene ikke gar tomme ned til kontinentet,
og gjar sjgveien direkte inn til Vestlandet mer attraktivt. Far Q3 2025 vil det avlegges en rapport i samarbeid



med SRH og DNV som vil gi et godt faktagrunnlag for om eksport- og importpotensiale pa sj@ vil veere
baerekraftig.

Nye markeder

Havvind viser seg a vaere vanskelig & f& lannsomhet i, noe som ikke er uvanlig i oppstarten. Flere konsortier
trekker seg fra utlyste felt, mye av grunnen til dette er gkningen av den risikofrie renten som farer til gkt
avkastningskrav og dermed at prosjektene ikke er lsnnsomme. Prisstigningen den siste tiden har heller ikke
bidratt positivt. Utsiktene sier at industrien vil komme. Ingen havneanlegg i Norge vil i dag kunne
imatekomme utbyggingen som er estimert, og betalingsviljen i tillegg til utfordringer med & innga langsiktige
kontrakter, gjgr det vanskelig for havner & investere i denne utbyggingen. Markedet krever solide,
dimensjonerte kaier, i tillegg til store arealer med stor fleksibilitet for rask gkning og nedskalering. Dette gjar
det vanskelig a planlegge for kombinasjonsbruk med andre aktgrer. Mekjarvik kan by pa muligheter for
havvind tidligst rundt 2035, men det kan vaere for sent for en del aktgrer. SRH har tatt initiativ til samarbeid
med andre havner for & gjare fylket og regionen, inkludert Agder, interessant nasjonalt og internasjonalt.
Dette vil gi gode ringvirkninger til kommunene, og god utnyttelse av flere lokasjoner vil muligens holde
investeringskostnadene nede.

Fleksibiliteten pa dagens utelagringsareal i Risavika, i tillegg til de ca. 51 000 kvm som «Skogen» kan gi i
fremtiden, kan gi gode forutsetninger for en egnet havvind prosjekthub. God samhandling med etablerte
aktarer, fleksible arealer og mulig nedgang i OCTG-markedet kan gi denne muligheten. @kt areal kan ogsa gi
muligheter for oppbygging av havmerder i tillegg til etablering av fremskutte lager for oppdrettsnaeringen,
bygg og anlegg og annet konvensjonelt gods. | tillegg har SRH nar det gjelder fremskutte lager og
konvensjonelt gods tett dialog med private aktgrer ang Tjora Sar, der det er en klausul for etablering av
kunde som trenger logistikk over kai.

Omstillingen til renere energibruk pa havneanleggene byr pa nye markedsmuligheter; etablering av
ammoniakk-, metanol- og hydrogentilfarsel, i tillegg til ladeinfrastruktur og mer landstrem. Det er per tiden to
pagaende ammoniakk prosjekter i Risavika og Mekjarvik, SRH sin fordel er at det er offshoreskipene som ser
pa ammoniakk, og SRH sine kaier vil da veere et naturlig fyllepunkt. I tillegg sees det pa metanolproduksjon,
da blant annet NCL allerede i starten av 2025 kommer med metanolskip. Hurtiglading til EL-lastebiler
kommer i 2025, i tillegg er det igangsatt et prosjekt som vil tilby lastebiler hydrogen.

Cruise

Fra og med 1. januar til 19. november 2024 har SRH handtert 232 cruiseanlgp og forventer atte anlgp til far
arets cruisesesong er over. Ca. 600 000 cruisegjester har besgkt regionen, noe som vil si at Stavanger er en
av havnene i Norge som handterer flest cruisepassasijerer.

2024 er det tredje aret med godt samarbeid mellom SRH og Sandnes Havn. | Igpet av aret har 10 cruiseskip
besgkt Sandnes Havn, til neste ar er det planlagt 22 anlgp.



Handlingsplanen for cruiseanlgp 2022-2030 har veaert pa haring i havnens eierkommuner og er na vedtatt:
| handlingsplanen fremkommer falgende mal:
1. Tilstrebe helars cruiseanlap.

2. Begrense cruiseturisme til et maksimalt antall passasjerer per dag med gvre grense pa 8 000 pax,
maksimalt 2 cruiseanlgp per dag og maksimalt 7 cruiseanlgp per uke. Dette gjelder for eksisterende
kaier og er gjeldende fra 2024. Allerede bestilte cruiseanlgp som overskrider to anlgp pr dag og 7
anlagp per uke i 2024 og 2025 er forpliktelser som ma gjennomfgres. Bater av mindre stgrrelse (inntil
600 passasjerer) kommer i tillegg med en begrensning pa 1 bat til dagen.

3. Det skal prioriteres cruiseanlgp etter prinsippet om at ytre kailinjer skal benyttes farst, forutsatt at
sikkerheten er ivaretatt.

4, Indre Skagenkaien kan benyttes til anlgp av mindre cruiseskip med lengde pa inntil om lag 230 meter,
med virkning fra 2024.

5. Indre Strandkaien skal ikke ha cruiseanlgp.

6. Cruisedestinasjon Stavanger skal veere ledende nasjonalt innen minimering av miljgmessig belastning

ved & implementere miljgvennlig teknologi og stille krav til skip som anlgper havnen. Samtlige
cruiseanlgp til Stavanger sentrum skal senest i 2027 tilkobles landstrgm ved kailigge.

Som beskrevet i handlingsplanen er det en del reservasjoner gjennomfgrt far handlingsplanen ble vedtatt,
derfor vil det ogsa i 2025 veere anlgp som overstiger begrensningene i handlingsplanen. 2025 vil ogsa bli en
god cruisesesong, og det forventes 254 cruiseanlgp til regionen.

Eiendom

All aktivitet pa sj@ krever tilgjengelig arealer i naerheten av kai for ute- og innendgrslagring i tillegg til noe
kontorvirksomhet. Havner ma ha stgrre grad av fleksibilitet for & mgte morgendagens neaering med dagens
aktivitet. Logistikken er arealkrevende, men krever ikke mye kontorfasiliteter. Autonomi er pa vei inn i havner,
som kan bety bedre utnyttelse av arealene i tillegg til bedre HMS, som er viktige faktorer & ha med seg i
fremtidig planlegging av arealbruken. De neste arene vil baere preg av videre byggeaktivitet, og det er
ngdvendig med en del oppgraderinger av eksisterende bygningsmasse.

Risavika

Siden oppkjgpet av Risavika Havn 1. januar 2019 er det satt opp rett i underkant av 8 000 kvm
bygningsmasse primeert for innendgrslagring, samt et kombinasjonsbygg.
Risavika har starre omrader til linjegods aktivitet, og nye aktarer har behov for terminalbygg og noe kontor.

Energibransjen er som nevnt i vekst, og behovet for lagring bade ute og inne er stort. | 2025 vil det aller
meste av utearealene knyttet til intern havnevei veere utleid, og det vil i tillegg veere et innendgrs
lagringsbehov pa mellom 7- 10 000 kvm. Slike bygg er fleksible og kan brukes til de fleste behov innen
havnelogistikk. Det er viktig & planlegge for de mest baerekraftige lgsninger bade i byggeprosess og drift.



Det er i tillegg ca. 160 000 kvm areal i privateie i Risavika, som tidligere nevnt vil det veere gode bidragsytere
til skende aktivitet over kai. Her kan supplerende virksomheter som ikke trenger umiddelbar naerhet til kai
etableres.

Sola kommune ga et tingsinnskudd 01.10.2024 pa et omrade i Risavika pa 51 737 kvm som skal
videreutvikles for neeringsareal knyttet til maritim naering.

Mekjarvik

I Mekjarvik har SRH to leietakere, GMC Marine Partner AS og Stena Recycling AS som begge er veletablert
og har lang horisont. Begge aktarene har behov for mer areal pa sikt, og SHR har kjennskap til ytterligere
aktagrer som gnsker areal. SRH jobber derfor med flere muligheter for arene fremover, som vil skape
arbeidsplasser og gode ringvirkninger. Nar det gjelder 2025 er alle arealer fullt utleid, og det er god aktivitet
over kai.

Stavanger sentrum

@stre havn skal ifglge Kommunedelplan Stavanger Sentrum 2019-2034 (Sentrumsplanen) utvikles til et
st@grre omfang av sentrumsformal. Som nevnt tidligere er dette omradet derfor overfart til en egen
havnekasse i Stavanger kommune fra 01.10.24. SRH driver havnen videre med en driftsavtale, der det er ett
til to ars oppsigelse av hensyn til transformasjon som skal gjennomfares. Temakart Havn til Sentrumsplanen
viser at byutviklingen skal ta hensyn til at det fortsatt skal veere havneaktivitet i @stre havn. Det ser ut til at
anleggsaktivitet som inngar i varslet reguleringsplan for utfylling pa Holmen (Skansekaien til Bgrevigd) vil
medfgre at omradet vil bli stengt hgsten 2027.

Sentrumsplanen viser ogsa en by- og havneutvikling i Bjergsted og pa Ytre Strandkaien. SRH har
giennomfart en grundig kartlegging av grunnforhold, tilstand pa kaier og vurdert utbyggingspotensial. Styret
har besluttet at Sentrumsplanens forslag til utvikling i disse omradene ikke kan gjennomfgres na.

4) Klimabudsjett og framskrivning 2025-2030

Klimabudsjett og framskrivning 2025-2030

SRH utarbeider et klimabudsjett med framskrivning, dette er i hovedsak delt i to. Det er laget et klimabudsjett
for egen drift (GHG-protocol), inkludert investeringsprosjekter (bygg), og det er laget et klimanyttebudsjett
som viser hvordan investeringer gir klimanytte for fartay ved kailigge.

Energiforbruk videresolgt til leietakere og til landstregm er iht. GHG-protocol tatt ut av SRHs klimabudsjett for
egen drift. Klimakonsekvens av investeringer er justert fra & ligge som et arlig snitt (avskrivninger), til a falge
investeringsbudsjett. Klimabudsjettet ser derfor noe annerledes ut enn det klimaregnskapet som har blitt
rapportert i arsrapport fram til 2021.



Klimabudsijett drift og investeringsprosjekt

Klimaregnskap og budsjett drift og investering
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Framskrivningen viser tydelig at det fremdeles er investeringsprosjekter som bidrar mest til klimagassutslipp,
og at det er i investeringsprosjektene det er mest & hente pa a gjare tiltak. | framskrivningen er det tatt hgyde
for en utvikling innen bygg og anlegg i starrelsesorden 5 % arlig reduksjon i utslippsfaktor for prosjekter.
Dette som fglge av at bransjen er i utvikling. Tall fra 2019-2023 er regnskapstall, tall fra 2024 er prognose og
tall fra 2025-2028 er framskrivninger basert pa investeringsbudsijett. Utslippstall fra investeringer fra 2028-
2030 er basert pa arlig investeringsbudsijett pa 200 mill.

Det ma i framtidige prosjekter ses pa mulig utslippsreduksjon fra alle prosjektfaser int NS 3720. | de siste
store prosjektene har ett blitt utfart med elektriske anleggsmaskiner. Det er ogsa bestilt fossilfri byggeplass
for et nytt anleggsprosjekt, og i rammeavtale for grunnarbeid har vi mulighet for bruk av elektriske
anleggsmaskiner. | tillegg er det stilt krav til dokumentasjon av miljgytelse materialer og klimaregnskap i
prosjekter.



Tabell: Livslgpet for en bygning, som definert i NS 3720

‘ INFORMASJON OM VURDERING AV BYGNINGEN

TILLEGGSINFORMASJON UTOVER

INFORMASJON OM BYGNINGENS LIVSL@P BYGNINGENSLIVSLEP

Al-A3 A4-AS B1-B3 Cl-c4 D
PRODUKT- GJENNOMF@RINGS. BRUKS- LIVSLBPETS SLUTT- Fordeler og ulemper
stadiet stadiet stadiet stadiet utover systemgrensen
Al A2 A3 A4 A5 Bl B2 B3 B4 B5 B6 B7 B8 c1 c2 c3 ca

MATERIAL- OG
ENERGIGIENVINNING OG
OMBRUK AV MATERIALER

OG EKSPORT AV
EGENPRODUSERT ENERG!

ON

RAVARER
TRANSPORT
PRODUKSION
TRANSPORT
ANLEGGS, BYGGE- 0G
MONTERINGSARBEID
BRUK
VEDLIKEHOLD
REPARASI
UTSKIFTNING
OMBYGGING
ENERGIBRUK | DRIFT
VANNFORBRUK | DRIFT
TRANSPORT | DRIFT
RIVING
TRANSPORT
AVFALLSBEHANDLING
AVHENDING

Utslippene fordeler seg ulikt i ulike typer prosjekter. Dette ma tas med i betraktningen i planlegging,
konkurransefase og gjennomfaring av nye prosjekter. De prosjektene som drar opp utslippsframskrivning i
2025 og 2026 er seerlig landstrgm for cruise, landstram Mekjarvik, ny kai i Risavika og andre
nybyggprosjekter.

Klimanyttebudsijett

Klimanyttebudsjett viser hvordan SRH som tilrettelegger forventes & bidra til utslippsreduksjon fra kailigge.
Framskrivningen viser forventet reduksjon i klimagassutslipp fra kailigge som et resultat av planlagte
investeringer i elektrifisering. | lgpet av 2025 skal det i henhold til strategimal B2 identifiseres mulige
prosjekter for vesentlig utslippsreduksjon, og det skal vurderes a utvide klimagassframskrivning til ogsa
omfatte SRH's sjgomrader og aktivitet pa land.

FRAMSKRIVNING UTSLIPP FRA KAILIGGE
KJENTE PROSJEKTER
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5) Farvannsavgift 2025

Selskapets ansvar for sikkerhet i havne- og farvannsomrader kan finansieres med farvannsavgift hjemlet i
havne- og farvannslovens 8 36. Avgiften skal settes til selvkost, med beregningsmetode som fglger av
forskrift og retningslinjer. Selskapet utarbeidet en etterkalkyle for &rene 2012-2016, som viste et opparbeidet
akkumulert fond inkludert renter pa kr 27,6 mill. pr. 31.12.16. Fondet skal tilbakefgres selvkostregnskapet
over en periode pa maksimalt fem ar. Innkrevingen ble redusert etter beregningen i 2016 og tilbakefart i lgpet
av femarsperioden. Estimert pr 31.12.25 er akkumulert fond pé kr 4,5 MNOK som tilhgrer arene etter 2016.
Arlig disponering av fondet fgres mot inntekt slik at resultatregnskapet gir en riktig presentasjon av arets
aktivitet i selskapet (sammenstillingsprinsippet). Samlet inntektsfart anlgpsavgift i regnskapsaret blir dermed
lik kostnader knyttet til denne aktiviteten. Kostnadene er redusert de siste arene i forhold til
farvannsavgiftsomradet og SRH har ikke innkreving pr na.

Disponering av selvkostfondet har falgende prognose:

Stavangerregionen Havn IKS
Farvannsavgift 2019-2028

Hovedtall og disponering av fond

Prognose @konomiplan
Tall i TNOK 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
1B 15771 15249 13115 9761 8131 8449 6502 4 485 2301 -27
Inntekter 3455 958 - - 2320 - - - - 2414
Kostnader -4 329 -3287 -3576 -1941 -2 350 -2222 -2211 -2 305 -2 369 -2473
Resultat -874 -2 329 -3576 -1 941 -30 -2222 2211 -2 305 -2 369 -59
Renter fond 353 196 222 311 348 275 194 121 41 -2

UB 15 249 13115 9761 8131 8 449 6 502 4 485 2301 -27 -87

10




6) Budsjett 2025 og Ykonomiplan 2026-2028

Som beskrevet under punkt 3 «Markedsutsikter» er det varierende markedsutsikter. Regnskapslovens
prinsipper 8 4-1 er forsgkt anvendt i budsjettarbeidet (transaksjonsprinsippet, opptjeningsprinsippet,
sammenstillingsprinsippet og forsiktighetsprinsippet). SRH har ikke tillagt renter pa anleggsmidlene i

investeringsbudsjettet, men resultatfgrt i perioden det forventes at de palgper i budsjetterte resultatregnskap.

SRH har veert forsiktige med & gke inntektene pa nye investeringer og inntektene er gkt tilsvarende
avskrivingen i det enkelte ar (2025-2028). Det er ikke medtatt avskrivinger og justeringer som kommer fra

oppkjgp av virksomheter (Utenriksterminalen AS, Ekofiskvegen AS og Risavika Havn AS), som beregnes ved

arsslutt. Tilleggsavtalen mellom eierkommunene er tatt hensyn til fram til 2027. Som nevnt under
«markedsutsikter» kan byutvikling fare til utfylling i dstre Havn som da vil stenge for havneaktivitet. Dette er
ikke hensyntatt i utformingen av budsjett og gkonomiplan fra 2027 da driftsavtalen ikke er oppsagt enda.

For mer detaljert informasjon se bilag 1.

Hovedtall i SRH oqg konsern:

(alle tall presentert i tusen)

@konomiplan 2025-2028 Konsern
@konomiplan 2025-2028

Budsjett  Prognose  Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett

2024 2024 2025 2026 2027 2028
Driftsinntekter 291396 292659 342008 367053 400764 415210
Driftskostnader 147783 156 950 185821 203875 234 368 252710
Driftsresultat 143613 135709 156 187 163179 166 396 162501
Finans -54913 -50125 -53 165 -58198 -55600 -48 995
Resultat for skatt 88 700 85584 103022 104981 110796 113506
Estimert skattekostnad 19514 18828 22 665 23096 24 375 24971
Resultat etter skatt 69 186 66 756 80357 81885 86421 88534

@konomiplan 2025-2028 Stavangerregionen Havn IKS
@konomiplan 2025-2028

Budsjett  Prognose  Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett

2024 2024 2025 2026 2027 2028
Driftsinntekter 73834 91033 84551 90190 93674 97747
Driftskostnader 40262 40512 47 187 49 448 53172 56 865
Driftsresultat 33572 50521 37364 40742 40501 40882
Finans -17 273 -12 402 -17 300 -23438 -29330 -29525
Resultat fgr skatt 16 299 38119 20064 17 304 11171 11357
Estimert skattekost 22% 3586 8386 4414 3807 2458 2499

Resultat etter skatt 12713 29733 15650 13497 8714 8859
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Inntekter

Farvannsavgiften har et opparbeidet fond/gjeldspost mot brukerne av farvannet, og inntekten far ingen
likviditetstilfarsel til SRH.

Det forventes en gkning i kaivederlag i forhold til 2024. For cruisevederlaget er prisene differensiert slik at
haysesong (april-september) har en hgyere pris, dette gjelder ogsa for helligdager. SRH far inntektene fra
cruiseanlgp til Sandnes Havn, men blir fakturert for 80 % av inntekten fra Sandnes Havn.

Varevederlaget forventes & ha en oppgang i 2025 i forhold til 2024. Det forventes a stabilisere seg i arene
etter 2025.

Tjenesteleveranser forventes & gke i forhold til 2024, mye pa grunn av gkt leveranse av strgm. Investeringer i
landstremanlegg og trafo gir hayere inntekt pa strgm i arene fremover, og det forventes en positiv virkning pa
resultatet.

ISPS-vederlaget forventes a gke i forhold til 2024 med en videre gkning i arene som kommer. | 2025 har
minstepris for passasjerer (PAX) pr anlgp gkt med 14 %, og pris pr PAX gkt med 20 % i perioden april til
september, fra oktober til mars er prisen pr PAX gkt med 25%.

For utleie eiendom viser budsjettet en gkning i 2025 som fglge av nye leieavtaler og prisstigning pa 2,6 %.
Pafglgende ar viser ogsa en gkning med prisstigning pa 2,3 % i snitt. Det er gjort noen forenklinger i forhold
til nyinvesteringer, som a ikke medta avskrivninger hvor inntekt ikke er kjent. Dette er gjort for & ha et forsiktig
budsijett. Vesentlige investeringer vil gi inntekter og avskrivninger lenger frem i tid enn oppsatt gkonomiplan.

For mer informasjon se bilag 1.

Kostnader

Kostnadene i 2025 er basert pa en generell gkning pa 3 %. Fra 2026 er generell gkning ca. 2,3 %. | tillegg er
det gjort konkrete vurderinger pa hva som skjer i arene som kommer.

Varekosten er satt opp betydelig i forhold til 2024, og er knyttet til salg av stram. Som nevnt over vil
investeringer i landstrgmanlegg og trafo gir gkte kostnader pa strgm i arene fremover. Det er ogsa gkte
kostnader som fglge av flere cruiseanlgp i Sandnes, se avsnittet under inntekter.

SRH ser behov for a styrke organisasjonen i arene frem over, derfor har lannskostnadene fra 2025 og de
kommende arene gkt.

Usikkerhetsfaktorer i forhold til konsulentbruk er blant annet knyttet til spgrsmalet om dette er investering eller
lgpende driftskostnader. Dette vurderes lgpende og alltid ved arsslutt.

Reparasjon og vedlikehold er justert opp i forhold til budsjett 2024. Oppjusteringen skyldes blant annet
planlagt vedlikehold flere steder, og det er tatt hgyde for kjente og ukjente forhold. Flere ferdigstilte prosjekter
som landstremsanlegg, bygg og kai farer ogsa til hgyere vedlikeholdskostnad.

Driftsavtalen knyttet til @stre Havn gir en gkning i andre driftskostnader pa 2 MNOK. Det er ogsa avsatt for
tap pa fordringer pa 2 MNOK. Avsetningen for tap er gjort pa generelt grunnlag og forsiktighetsprinsippet.

Grunnet endring til full skatteplikt blir det vist en skattekostnad pa 22 %.

For mer informasjon se bilag 1.
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Investeringer Stavangerregionen Havn konsern

Investeringsbudsjett for 2025-2028

Selskaper 2025 2026 2027 2028 Sum 2025-2028
Stavangerregionen Havn IKS 449 500 321 000 233 000 192 000 1195 500
Stavangerregionen Havn Eiendom AS 6 000 10 000 10 000 10 000 36 000
Stavangerregionen Havnedrift AS 5000 6 500 8 000 8000 27 500
Sum investeringer konsern 460 500 337 500 251000 210000 1259 000
20/80 Antagelse* 368 400 270000 200 800 168 000 1007 200
* Historisk sett klarer en ikke alle oppsatte investeringer og i tillegg flyttes noe fram i tid

Anleggsmiddel 2025 2026 2027 2028 Sum 2025-2028
Kai 82 000 29 000 22000 15 000 148 000
Bygg 100 500 143 000 120 000 125 000 488 500
Tomt 70000 40 000 5000 5000 120 000
Elektrifisering og miljg 198 000 113 000 93 000 53 000 457 000
Andre driftsmidler 10 000 12 500 11 000 12 000 45 500
Sum investeringer 460 500 337 500 251 000 210000 1259 000

Detaljer om framtidig erverv av driftsmidler anses som unntatt offentlighet iht § 23, og detaljerte belgp for
dette er ikke tatt med i oppstillingen ovenfor. Se sak 53/24 unntatt offentlighet for et spesifisert investerings-
budsjett. Vesentlige investeringer i perioden 2025-2028 er kort beskrevet nedenfor. Noen av investeringene i
2025 er igangsatt i 2024 og har tidligere vaert i budsjettet for 2024. Investeringsbudsjettet ma ses i

sammenheng med avsnittet finansposter.

Fglgende investeringer er igangsatt/vedtatt og utgjer totalt 284 MNOK av investeringsbudsjettet pa

460,5 MNOK i 2025:

- Kai2b

- Landstrgm til cruise

- Landstrgm til Mekjarvik
- Tomt

- Bygg
- Annet

Andre planlagte investeringer i gkonomiplanen:

Investeringer i kaier:

- Oppgradering av eksisterende kaier

Investeringer i bygg:

- Nye bygg i Risavika for & dekke dagens behov for mer innendgrshandtering av gods som

losses/lastes over kai, og dekke framtidige behov i gkt gods som gar sjeveien

- Byggi Stavanger

- Oppgradering av tekniske anlegg bygg (blant annet miljgatiltak)

- Ombygging for leietakere
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Investeringer tomt
- Utvikling av egne arealer og tilknyttede arealer

Elektrifisering og milja
- Landstrgm
- Lading
- Energi/miljg optimalisering bygg (eksempelvis bruk av takflater)

Andre anleggsmidler
- Kjoaretagy
- Digitalisering
- Annet driftsutstyr

Det er ikke planlagt noen nye kaier i arene 2025-2028.

Av samlede investeringer i firedrsperioden er 36 % knyttet til miljatiltak. SRH er tilrettelegger for & fremme
sjatransport som transportform og det er formalet bak investeringene. Eksempelvis ved & fa mer gods fra vei
til sjg. Dette er i seg selv et veldig viktig miljgtiltak, men investeringer knyttet til dette er ngdvendigvis ikke
med i andelen miljatiltak pa 36 %.

Finansposter

Finansreglementet ble opprettet hasten 2020 og godkjent i sak 44/20. Formalet med reglementet er a gi
rammer og retningslinjer for finans og gjeldsforvaltningen i SRH med datterselskap. For rapportering pa
reglementet farste halvar 2024 vises det til sak 31/24. Neste rapportering er ved styremgate i februar 2025.

| tillegg til 1an i Kommunalbanken har konsernet lan i Danske Bank pa 724 MNOK pr 30.09.24. Lanet har en
avdragsprofil pa 25 ar med en lgpetid pa to og tre ar (sakalte ballonglan). Lanet i Danske Bank bestar av lan i
SRHEH og SRHE. SRHE har i tillegg en kostbar rentesikringsavtale som er beskrevet i Arsregnskapet 2023
note 14°. SRHEH har to gunstige rentesikringer pa 200 MNOK inngatt i januar 2021. SRHE har fire avtaler
som starter 30.06.27 pa 250 MNOK. som har en betydelig lavere rente enn eksisterende rentesikring Se
beskrivelse i Rapportering pa finansreglementet farste halvar 2024 i sak 31/24.

Konsernet har en konsernkontoordning som skaper fleksibilitet og reduserer risikoen for mangel pa likvider.
Lgsningen har gode betingelser og 20 MNOK i kredittramme.

SRH har ingen formell risiko for lanene i SRHE, SRHEH, eller for kassekreditten i konsernkontoordningen.

5 Arsrapport-2023-Stavangerregionen-Havn-IKS
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Tabellen viser oversikt over langsiktig gjeld, avdrag og rentekostnad.

lan.

Denne har en negativ verdi paca. 24,3 MNOK pr desember 24.

Neste rapportering er styremgtei februar 2025.

Oversikt langsiktig gjeld og avdrag SRH konsern 2025 2026 2027 2028
Lan SRHpr1.1 263304 244297 225290 206 283
Laneopptak 2023

Avdrag gammel gjeld -19007 -19007 -19007 -19007
Lan SRH pr 31.12 244 297 225290 206 283 187 276
Nye lan pr1.1 - 277875 509 325 589725
Laneopptak 285000 252000 110000 55000
Avdrag 20 ar -7125 -20550 -29600 -33725
Nye 1an pr31.12 277875 509 325 589 725 611 000
Sum lan SRH IKS 31.12 522 172 734615 796 008 798276
Lan SRH Eiendom Holding AS pr 1.1 293321 280 766 268211 255656
Avdrag 25 ar -12 555 -12555 -12 555 -12 555
Lan SRH Eiendom Holding AS pr 31.12 280 766 268 211 255656 243101
Lan SRHEAS pr1.1 425500 407 744 389988 372232
Avdrag 25 ar -17 756 -17 756 -17 756 -17 756
Lan SRHE AS pr 31.12 407 744 389988 372232 354 476
Sum lan SRHEH og SRHE 31.12 688510 658 199 627 888 597577
Sum lan SRH konsern 31.12 1210682 1392814 1423896 1395853
Sum arlige avdrag 56 443 69 868 78918 83043
Sum estimert rentekostnader 54498 59507 57119 51093

* Rentekostnadene eretestimat utfrautvikling i rentemarkedet og tidspunkt for opptak av nye
SRHE (tidligere RH) har en rentesikringsavtale som ble inngatti 2014 og gar fram til mai 2027.

Pr arsregnskap 2023 er negativ verdi visti note. Rentekostnaden har derforen hgyere rente som
folgerav rentesikringen. Den negative verdien erinnregnet ved oppkjgp av Risavika Havn AS.

| arsregnskapet justeres rentekosten ned linert med 17 MNOK. Dette blirikke hensyntatti
budsjettsaken (andre merverdier som gar andre veien er hellerikke medtatti budsjettsaken).
Ellerserdetinngatt 3 andre rentesikringsavtaleri konsernet, se rapportering finans sak 31/24.
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Laneopptaket i 2027 er rett under lanerammen pa 800 MNOK som selskapsavtalen tillater. Selskapet ma finne
en lgsning for finansiering fra 2027 for framtidige investeringer og utdelinger.

Likviditetsprognose

Det er laget en forenklet prognose pa likviditeten i konsernet ved utgangen av aret.

Forenklet kontantstrem 2025 basert pa budsjett | Budsjett 2025
Resultat far skatt 103022
Estimert skattekost - 22665
Justert for avskrivinger og farvannsavgift 45 685
Kontantstrem fra drift 126 042
Avdrag - 56 500
Kontantstrgm etter avdrag 69 542
Investeringer - 368 400
Laneopptak 285000
Kontantstrgm - 13858
Estimert midler bankkonto 01.01.2025 80000
Estimert midler bankkonto 31.12.25 66 142

Det er mange faktorer som spiller inn, og usikkerhetsmomenter som justering pa tidsavgrensede poster vil
alltid ha stor pavirkning, det trengs alltid arbeidskapital i driften. Laneopptaket i vedtak 3 er pa 285 MNOK.
Grunnlaget for beregning av skatt er ikke ferdig, men det er tatt med en estimert skattekost.
Investeringsbudsijettet for 2025 er pa 460,5 MNOK, i likviditetsprognosen er det tatt med 80 % av totale
investeringer. Selskapsavtalen opplyser om at det ikke skal vurderes utdeling til eierne fgr avleggelse av
arsregnskap 2025. Ved utarbeidelse av budsjett for 2026 ma en eventuell utdeling vurderes.
Administrasjonen holder styret lapende orientert om likviditeten gjennom resultatrapportering og
rapporteringen pa finansreglementet.
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Selskapet har pr i dag god likviditet. Under viser bevegelsene pa konsernkontoen gjennom 2024.

Vis sammenligning

Periode 25122023 - 03122024

e

a8
L

Bevilgning — Bokfert saldo

Bildet viser likviditeten i konsernkontoordningen pa 37,9 MNOK per 03.12.24, og likviditeten har forbedret seg
gjennom aret. | tillegg har konsernet en bevilget kreditt pA 20 MNOK. For & bedre avkastning er det valgt &
plassere 48,5 MNOK i en plasseringskonto i KLP med bedre rentebetingelser, men med 31 dagers varsel for
uttak. Kjap av aksjeselskap med tomt i januar 2025 reduserer likviditetsbeholdningen og er arsaken til hagy
likviditet pr 31.12.24.
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Konklusjon

Havnedirektgren anbefaler at fremlagt Budsjett 2025 og @konomiplan 2025-2028 godkjennes, samt at
havnedirektgren gis fullmakt til & innga laneavtale med Kommunalbanken.

Stavangerregionen Havn IKS

Odd Bjgrn Bekkeheien Anders Bruvik
Konstituert Havnedirektar @konomisjef
Saksbehandler

Vedleqa:

Bilag 1 Budsjett 2025 og @konomiplan 2025-2028 Stavangerregionen Havn konsern
Bilag 2 Budsjett 2025 og @konomiplan 2025-2028 Stavangerregionen Havn IKS

Bilag 3 Budsjett 2025 og @konomiplan 2025-2028 Stavangerregionen Havnedrift AS
Bilag 4 Budsjett 2025 og @konomiplan 2025-2028 SRH Eiendom Holding AS

Bilag 5 Budsjett 2025 og @konomiplan 2025-2028 Stavangerregionen Havn Eiendom AS

Bilag 6 Budsjett 2025 og @konomiplan 2025-2028 Ekofiskvegen AS
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vedlegg sak 16 - bilag 1

@konomiplan 2025 - 2028 Konsern

@konomiplan 2025-2028

Budsjett Prognose Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett
2024 2024 2025 2026 2027 2028

Farvannsavgift 2272 2272 2211 2 305 2370 2414
Kaivederlag (u/cruise) 29314 29314 32 692 33542 33314 33980
Cruise (kaivederlag) 35393 34 521 47 811 52 592 55221 57 982
Varevederlag 10932 10932 14 617 14 997 14 342 14 629
Tjenesteleveranser 25575 22 537 40 229 52200 76 410 76 558
ISPS-vederlag 25 875 26 323 31999 33598 34 371 35059
Utleie eiendom 161 835 166 335 171929 177 286 184 191 194 033
Andre driftsinntekter 200 424 520 533 545 555
Sum driftsinntekter 291 396 292 659 342 008 367 053 400 764 415 210
Driftskostnader

Varekost 19 369 17 328 27910 36 032 53967 63 146
Leiekostnader 960 966 995 1081 1095 1106
Lgnnskostnader 35921 35947 43281 48 109 51352 53 697
Avskriving 45 135 45 135 47 896 48 217 50907 52297
Konsulenttjenester 8 302 12 224 12 836 13 250 13555 13 826
Reparasjon og vedlikehold 12 493 20443 24 462 27 849 32426 37012
Reise, opphold mv 630 630 610 626 640 653
Salg,markedsfgring repr. 2650 2650 2817 2891 3057 3116
Andre driftskostnader 22 323 21628 25013 25 820 27 368 27 855
Sum driftskostnader 147 783 156 950 185 821 203 875 234 368 252710
Driftsresultat 143 613 135 709 156 187 163 179 166 396 162 501
Finans

Finansinntekter 1500 4303 1600 1712 1820 1925
Finanskostnader 56 413 54 428 54 765 59910 57 420 50920
Sum finans -54 913 -50 125 -53 165 -58 198 -55 600 -48 995
Resultat fgr skatt 88 700 85584 103 022 104 981 110795 113 506
Estimert skattekostnad 19514 18 828 22 665 23 096 24 375 24 971
Resultat etter skatt 69 186 66 756 80 357 81 885 86 420 88535




Vedlegg sak 16 - bilag 2

@konomiplan 2025-2028 Stavangerregionen Havn IKS

@konomiplan 2024-2027

Budsjett Prognose Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett
Driftsinntekter 2024 2024 2025 2026 2027 2028
Farvannsavgift 2272 2272 2211 2 305 2370 2414
Inntekter driftsmidler 71562 88 761 82 340 87 885 91 304 95 333
Driftsinntekter 73834 91 033 84 551 90 190 93 674 97 747
Driftskostnader
Leiekostnader 550 550 567 581 595 606
Lgnnskostnader 4363 4363 7181 8490 8 804 9130
Avskriving 18 753 18 753 22 890 23390 26 390 29 390
Konsulenttjenester 3996 3996 3924 4026 4118 4201
Reparasjon og vedlikehold 400 400 412 430 446 462
Reise, opphold mv 200 150 150 154 157 161
Salg,markedsfgring repr. 2250 1400 2318 2378 2432 2481
Andre driftskostnader 9750 10900 9746 9999 10229 10434
Driftskostnader 40 262 40512 47 187 49 448 53172 56 865
Driftsresultat 33572 50521 37 364 40 742 40501 40 882
Finans
Finansinntekter 1100 3259 1000 912 1020 1125
Finanskostnader 18373 15661 18 300 24 350 30350 30650
Netto finans -17 273 -12 402 -17 300 -23438 -29 330 -29 525
Resultat fgr skatt 16 299 38119 20 064 17 304 11171 11 357




Vedlegg sak 16 - bilag 3

@konomiplan 2025-2028 Stavangerregionen Havnedrift AS

@konomiplan 2025-2028

Budsjett Prognose Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett
Driftsinntekter 2024 2024 2025 2026 2027 2028
Kaivederlag (u/cruise) 29314 29314 32692 33542 33314 33980
Cruise (kaivederlag) 35393 34521 47 811 52592 55221 57 982
Varevederlag 10932 10932 14 617 14 997 14 342 14 629
Tjenesteleveranser 25575 23093 40 229 52200 76 410 76 558
ISPS-vederlag 25876 26 379 31999 33598 34371 35059
Utleie eiendom 95932 95932 98 424 101 883 107 226 115871
Andre driftsinntekter 8052 8410 8378 8596 8793 8970
Driftsinntekter 231074 228 581 274 149 297 408 329 678 343 048
Driftskostnader
Varekost 19 369 17 480 27 910 36 032 53967 63 146
Leiekostnader knyttet til fremleie 128 234 131533 135 207 141 688 146 506 151972
Lgnnskostnader 31558 31558 36 068 39619 42 548 44 567
Avskriving 2574 2988 4236 4236 4236 4236
Konsulenttjenester 4 305 7924 8771 8999 9206 9390
Reparasjon og vedlikehold 12 093 20000 23 800 27 419 31980 36 550
Reise, opphold mv 430 430 460 472 483 492
Salg,markedsfgring repr. 400 400 500 513 625 635
Andre driftskostnader 15 786 14 786 19158 19 605 21009 21370
Driftskostnader 214749 227 099 256 110 278 581 310 560 332 357
Driftsresultat 16 325 1482 18 039 18 827 19118 10 691
Finans
Finansinntekter 2 000 3376 2300 1000 1000 1000
Finanskostnader 15 25 20 20 20 20
Netto finans 1985 3351 2280 980 980 980
Resultat fgr skatt 18 310 4833 20319 19 807 20098 11671
Estimert skattekostnad 4028 1063 4470 4357 4422 2568
Resultat etter skatt 14 281 3770 15 849 15 449 15676 9103




Vedlegg sak 16 - bilag 4

@konomiplan 2025-2028 SRH Eiendom Holding AS
@konomiplan 2025-2028

Budsjett Prognose Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett
Driftsinntekter 2024 2024 2025 2026 2027 2028
Inntekter

Sum driftsinntekter

Driftskostnader

Andre driftskostnader 224 245 269 276 282 288
Sum driftskostnader 224 245 269 276 282 288
Driftsresultat -224 -245 -269 -276 -282 -288
Finans

Finansinntekter 2650 2716 2500 2150 2200 2 260
Finanskostnader 11954 13 706 8200 7 500 7 000 6 400
Sum finans -9304 -10 990 -5 700 -5350 -4 800 -4 140
Resultat fgr skatt -9 528 -11 236 -5 969 -5 626 -5 082 -4 428
Estimert skattekostnad -2 096 -2 472 -1313 -1238 -1118 -974

Resultat etter skatt -7 432 -8 764 -4 656 -4 388 -3964 -3454




Vedlegg sak 16 - bilag 5

@konomiplan 2025-2028 Stavangerregionen Havn Eiendom AS
Pkonomiplan 2025-2028

Driftsinntekter Budsjett Prognose Budsjett 2025 Budsjett 2026 Budsjett 2027 Budsjett 2028
2024 2024

Leieinntekter 104 046 104 046 115 288 118 286 121 007 123 427
Sum driftsinntekter 104 046 104 046 115 288 118 286 121 007 123 427
Driftskostnader

Avskrivninger 23323 23323 20554 20374 20 065 18 455
Andre driftskostnader 3997 3997 3981 4084 4178 4262
Sum driftskostnader 27 320 27 320 24534 24 459 24 243 22716
Driftsresultat 76 726 76 726 90 754 93 827 96 763 100 710
Finans

Renteinntekter 175 683 400 100 100 100
Rentekostnader 29 436 29436 28 945 28 490 20500 14 300
Sum finans -29 261 -28 753 -28 545 -28 390 -20 400 -14 200
Resultat for skatt 47 465 47 973 62 209 65 437 76 363 86 510
Estimert skattekostnad 10 442 10 554 13 686 14 396 16 800 19032

Resultat etter skatt 37 023 37419 48 523 51041 59563 67 478




Vedlegg sak 16 - bilag 6

@konomiplan 2025-2028 Ekofiskvegen AS

@konomiplan 2025-2028

Budsjett Prognose Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett
Driftsinntekter 2024 2024 2025 2026 2027 2028
Utleie eiendom 9 879 9879 10175 10 440 10 680 10 894
Sum driftsinntekter 9879 9879 10175 10 440 10 680 10 894
Driftskostnader
Avskriving 485 485 217 217 217 217
Driftskostnader 192 192 168 172 176 180
Sum driftskostnader 677 677 385 389 393 397
Driftsresultat 9202 9202 9791 10 051 10 287 10 497
Finans
Finansinntekter 50 91 75 20 20 20
Finanskostnader 1000 1414 1400 1141 1181 1222
Sum finans -950 -1323 -1325 -1121 -1161 -1 202
Resultat for skatt 8252 7 880 8 466 8930 9126 9295
Estimert skattekostnad 1816 1734 1862 1965 2 008 2 045
Resultat etter skatt 6 437 6 147 6 603 6 966 7119 7 250




Til Representantskapet for SRH IKS

SAK NR.: 17124
MGTEDATO: 19.12.24

Arkiv: 2024/16
Saksbeh.: OBB/KHJ
Innstill. dato: 12.12.2024

Strategiplan 2025-2028 og handlingsplan 2025

Saken behandles i fglgende utvalg: Sak nr.. Mgtedato: Voteringsresultat:

Styret for SRH IKS
Styret for SRH IKS
Styret for SRH IKS
Styret for SRH IKS
Representantskap i SRH

Forslag til vedtak:

45/23 08.11.23 Orientering
20/24 17.06.24 Orientering
33/24 03.09.24 Enstemmig
45/24 15.11.24 Enstemmig
17/24 19.12.24

Representantskapet tar saken til orientering.

N h — =

Stavangerregionen Havn IKS  Strandkaien 46, 4005 Stavanger, Norge  (+47)515012 00 post@stavanger.havnno stavanger.havn.no



Bakgrunn og oppsummering

Styret i SRH falger kommunenes valgperiode og velges for fire ar. Gjeldende praksis er at
patroppende styre vedtar strategiplan for de kommende fire arene.

Kommunenes eierskapsmeldinger og selskapsavtalen for SRH gir faringer av eiermessig strategisk
betydning for virksomheten. Dette gir premisser som selskapet og styrende organer skal forholde seg
til. Den nye selskapsavtalen for SRH presiserer formalet til selskapet, det vil si hvilke aktiviteter SRH
skal drive med. Den nye selskapsavtalen utlgste behovet for en helhetlig strategiprosess, kontra
rullering/revisjon av eksisterende strategiplan.

Styret fikk i sak 20/24 beskrevet innledende arbeid med ny strategiplan og metode for arbeidet.

| september 2024 la administrasjonen frem et forelgpig utkast til ny strategiplan i sak 33/24 hvor
styret fattet fglgende vedtak:

33.1/24 Styret ser positivt pa det interne arbeidet som er gjort i organisasjonen for & involvere
de ansatte i prosessen og mener det forelgpige utkastet har en tydelig, malbar og
ambisigs retning. Styrets innspill og kommentarer til planen tas inn i det videre
arbeidet med revidering av planen. Forslag til endelig Strategiplan 2025-2028 legges
frem i neste styremgte.

33.2/24 For delmalene i 2025 skal det utarbeides egne handlingsplaner.

Saken

Administrasjonen har i endelig forslag til Strategiplan 2025-2028 — Handlingsplan 2025, vedlagt
saken som bilag 1, gjennomgatt og innarbeidet styrets innspill og kommentarer til planen.

Styret gnsket en enkel Handlingsplan for rapportering pa fremdrift av strategimalene.

Det ble gitt noen generelle kommentarer til planen som allerede var ivaretatt i utkastet, eksempelvis
vurderingen av nye markeder som er ivaretatt i strategimal B4.

Hovedvekten av styrets innspill var & fremheve forholdene for baerekraftig utvikling av selskapet i
visjonen og strategiske mal. Med dette menes de "miljgmessige, sosiale og styringsmessige forhold",
bedre kjent som ESG (Environmental, Social and Governance).

SRH har i 2024 gjennomfart en dobbel vesentlighetsanalyse. Analysen setter fundamentet som alt
ESG-arbeid bygger pa. Analysen er dobbel fordi den dekker bade hvilke omrader SRH har en
vesentlig pavirkning® pa, samtidig som den har synliggjort hvilke beerekraftstema som kan ha mest
pavirkning pa SRHs virksomhet og fare med seg risikoer og muligheter.

Det er identifisert hvilke baerekraftstema som er mest relevante med utgangspunkt i SRHs
virksomhet, verdikjede og interessenter. Tema som ble identifisert som vesentlige var blant annet
biodiversitet, forurensing, menneskerettigheter og ressursbruk.

1 pavirkninger i CSRD sammenheng referer til det engelske ordet impact, ikke influence. Med pavirkning
menes derfor den effekten selskapet har pa omverdenen og interessenter.



EU vedtok i 2022 nye regler om bedrifters rapportering om beerekraftsforhold. Direktivet heter
Corporate Sustainability Reporting Directive, forkortet CSRD. Direktivet endret EUs
regnskapsdirektiv. De nye reglene gjelder i Norge fra og med regnskapsaret 2024, med rapportering i
2025, for de starste foretakene og konsernene. SRH er i fgrste omgang ikke rapporteringspliktig,
men vil likevel ha fokus pa dette for & kunne imgtekomme fremtidige krav.

Det vises til strategimal B1 hvor fokuset er & styrke koblingen mellom virksomhetsstyring og
beerekraft med mal om a utarbeide KPI'er for hvordan SRH skal f& fokus pa og rapportere pa dette.

| utgangspunktet var det et gnske fra administrasjonen & viderefgre eksisterende visjon om at SRH
skal veere Nord-Europas mest profesjonelle, hyggelige og attraktive havn. Etter & ha sett pa
innspillene fra styret foreslas det falgende omskriving av visjonen for & ivareta ESG dimensjonene.
Det foreslas a bytte ut ordet attraktive med miljgvennlig. | visjonen vil da miljgvennlig representere E
altsa «Environmental» - miljgmessige forhold. Hyggelig vil representere S, altsa de «Social» —
sosiale forholdene, mens og profesjonell vil representere G, «Governance» — styringsmessige
forhold.

Ny visjon er foreslatt som falger:
SRHSs skal veere Nord-Europas mest profesjonelle, hyggelige og miljgvennlige havn.

Administrasjonen mener at fremlagte strategi er en tydelig og ambisigs plan for de neste fire arene
som bade forplikter og engasjerer, og som er forankret i ny selskapsavtale og eierstrategien.
Strategiplanen har fokus péa to hovedomrader, og med spissede delmal gir planen tydelige faringer
for hvordan organisasjonen og styret skal prioritere og styre aktiviteten for & imgtekomme
ambisjonene eierne har for virksomheten.

De to strategiene er som fglger:

Strategi A omhandler forhold som gjelder organisering og ressursutnyttelse.
Strategi B omhandler forhold som gjelder system og styring

Det er totalt beskrevet 16 strategiske mal for perioden.

For a sikre gjennomfgring av hay kvalitet er det utarbeidet oversiktlige handlingsplaner for 2025 hvor
de ngdvendige aktiviteter beskrives for hvert delmal. Eksempler pa to av totalt 16 handlingsplaner
falger vedlagt saken som bilag 2.

| handlingsplanene er det nedskrevet og konkretisert bade den ngdvendige mengden og den
definerte kvaliteten av innsatsen som kreves for a na malet. Kvalitet her refererer til spesifikke krav til
utfarelse, standarder og resultater som ma oppnas for at tiltakene skal veere effektive. Videre
inkluderer handlingsplanene ansvarliggjgring og en beskrivelse av den planlagte ressursbruken.
SRHs ledergruppe gjennomgar handlingsplanene minst annenhver maned og styret far halvarlig
fremlagt status.

Handlingsplan med delmal kommende ar fremlegges styret til godkjenning i oktober/november hvert
ar.



Oppsummering:

SRH gnsker at Strategiplan 2025-2028 skal veere tydelig, malbar og ambisigs, og dette gjenspeiles i
endelig utkast.

De strategiske malene er godt forankret i havne- og farvannsloven samt kommende eierstrategi og
nylig vedtatt selskapsavtale. Alle ansatte har veert delaktige i arbeidet med ny strategiplan og styrets
innspill til planen er innarbeidet.

Styret vil fa fremlagt halvarlig rapportering pa strategiplanen. Handlingsplan med delmal kommende
ar fremlegges styret til godkjenning i oktober/november hvert ar.

Med bakgrunn i dette, anbefales det at representantskapet tar saken til orientering.

Stavangerregionen Havn IKS

Odd Bjgrn Bekkeheien Katrine Hansen Johannesen
Konstituert havnedirektar Konsernkoordinator
saksbehandler

Vedleqgq
Bilag 1: Strategiplan 2025-2028 — handlingsplan 2025

Bilag 2: Handlingsplan delmal 2025 (eksempel)



STRATEGIPLAN 2025-2028 HANDLINGSPLAN 2025 Stavangerregionen Havn

Visjon

Stavangerregionen Havn skal veere
Nord-Europas mest profesjonelle,
hyggelige og miljgvennlige havn.

REF. SELSKAPSAVTALE

Marked og utvikling
Selskapet skal ha et regionalt perspektiv og drives
etter bedriftsgkonimiske prinsipper

Selskapes generelle avkastningskrav skal ikke veere
lavere enn avkastningskrav som ellers gjelder for
sammenlignbare havnevirksomheter og -
investeringer

Organisasjon og samarbeid
Vi levererer utmerked service i alle ledd. Vi bygger
hverandre gode, skal veere gode forbilder og veere
en attraktiv arbeidsplass

Selskapet kan delta pa eiersiden i og samarbeide
med andre virksomheter nar dette ligger innenfor
selskapets formal, herunder opprett egne
datterselskaper.

Beerekraft
Selskapet skal til enhver tid tilstrebe a veere blant de
ledende aktarer nasjonalt nar det gjelder
implementering av miljgvennlig teknologi og
tekniske lgsninger, som tilrettelegger for at
skipstrafikken til havnene og virksomheten i
havnene skjer pa en mate som minsker ressurs- og
energibruk, samt utslipp.

Selskapets tiltak og malsettinger i miljgvernarbeidet
skal bygge pa parametere, klassifiseringssystemer og
bransjenormer som er objektive, effektive og
etterprgvbare.

Areal/Infra., bygg og utstyr - Skipsanlagp
Selskapet skal engasjere seg i aktiviteter som er
relatert til havnevirksomhet eller havnerettet
formal.

Selskapet skal fremme verdiskapning gjennom
attraktive, effektive og sikre havner.

Havneinfrastrukturen skal ha en god kobling mot
andre transportformer.

Forvaltning
Selskapet skal, basert pa delegert myndighet, utgve
de myndighetsoppgaver og forvaltningsoppgaver,
som tilligger kommunene etter havne- og
farvannsloven.

Selskapet er en viktig samfunnsaktar og skal
innenfor sitt ansvarsomrade ta initiativ og bidra inn i
prosesser relevant i relevante lokale og regionale
planer.

Vare verdier

Dedikert — Fremtidsrettet — Imgtekommende

LANGSIKTIGE MAL 2028

STRATEGI A: Organisering / ressursutnyttelse

Implementere ny organisasjonsmodell innen utgangen

Al 2026

Implementere gjennomfgringsmodell for prosjekter innen

A2 utgangen av 2026

Etablere og iverksette metoder for & male

A3 kapasitetsutnyttelse for kai / bygg og utomhus

Ad o
den digitale kompetansen

STRATEGI B: System og stryring

Etablere tydelige mal og KPI'er for alle bzerekrafttemaer

Bl 2026

Definere og igangsette prosjekter som gir konkrete og

B2 . .
vesentlige utslippskutt

Innfgre mal og KPI'er for saksbehandling for tiltak i

B3 sjg/forvaltningsoppgaver

Definere markedssegmenter basert pa dagens

B4 kundegruppering og nye markeder og prioritere ift. disse.

Ha etablert tilstandsniva og system for oppfglging av
B5 standard og kvalitet pa kaier, bygg, utomhus og utstyr,
med 80 % gjennomfart oppnaelse av niva

B6 Implementere nytt system for cruisebooking

Utvikle dagens system og etablere samarbeidsavtale med
B7 andre havner for bedre kaiutnyttelse ref. flytarn-
prinsippet

B8 Standardisere sikringsplaner innen 2025

Etablere velfungerende dataflyt (toppsystem) for

BY landstrgm innen 2026

Optmilisere havnelogistikk og aktiv styring etter

B10
masterplaner

B11 Etablere sanntidsstgymaling pa utvalgte kaier

Oppna score starre eller lik 80 % for relasjonsstyrke i
kundeundersgkelse innen 2026

Kartlegge / gapanalyse ndveerende status og lukke GAP pa

Maloppnaelse bedre enn forventet. Begeistring, spontan anerkjennelse

Maloppnaelse som forventet
Maloppnaelse under forventning. Positiv verdiskaping
Maloppnaelse tydelig under forventing. Varierende kvalitet, usikker verdiskaping

Marginal, mindre bra eller negativ maloppnaelse. Ingen eller negativ verdiskaping

MAL 2025

Implementere en rendyrket driftsmodell for kjerneprosessene for SRHD

Ha startet implementeringen for minst ett byggeprosjekt

Etablere system for & male fysisk utnyttelse

Etablere system for & male lannsomhet pr. objekt med pilot for ett objekt pr.
kategori

Ferdigstille GAP-analyse for kjerneprosesser

Etablere oversikt over data innenfor vesentlige temaer i DVA

Spesifisere minst ett prosjekt som gir vesentlige utslippskutt

Definere mal og KPI'er

Detaljere dagens kundegrupperins og nye markeder ut fra lannsomhet og
potensiale

Gjennomfgre tilstandsvurderinger bygg, utomhus og utstyr

Gjennomfgre pilot for cruisebookinger

Definere et forprosjekt for flytarn

Standardisere sikringsplaner

Avklare organisering og evaluere eksisterende systemer

Lage masterplan for Risavika sgr

Ha etablert et levende energikart for Risavika

Ferdigstille piloten i Risavika

Ha beskrevet funksjonsspesifikasjon og begrunne nytteverdig for evnt. CRM
system

FRIST

MALOPPNAELSE

31.12
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Aktiviteter gjennomfart

Vedlegg Sak 17 - bilag 1

Aktiviteter har startet og fremdrift som planlagt

Aktiviteter har ikke startet som planlagt

Aktiviteter har startet men vil trolig ikke veere avsluttet innen tidsfrist

Aktiviteter ikke gijennomfgart i trad med planlagt mengde og/eller beskreven kvalitet

Aktiviteter ikke planlagt startet

STATUS NOV

Kommentarer / ngdvendige korrigerende tiltak
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Vedlegg sak 17 - bilag 2

MALMATRISE Raadvill
Strategiplan 2025-2028 - Handlingsplan delmal 2025 (| | [ Date: 07.11.24
@ . . PLAN /| AKTIVITETER
I Langsiktig mal Kortsiktig mal 2025 Status
& Type Mengde Kvalitet / ressurser Status| Ansvar Frist
Bekhuskaien er valgt som pilotomrade. Omradet
inneholder ISPS-kaier i aktiv bruk, bygg med flere DM Kai / AVV:
A3.1 Definere pilotomrade for kai, bygg, utomhus. En gang leietakere og til intern drift SRH, utomhusarealer som Utfert b ) utﬁmhus- @1
bade er utleid, har intern vegareal, parkeringsplasser og v99.
intern drift SRH.
Dette er et tverrfaglig arbeid mellom DM, AV og HF.
Ressurser fra skonomiavdelingen involveres etter behov.
A3.2 Definere hva vi mener med fysisk utnyttelse og E Resultatet av aktiviteten skal ivareta informasjonsbehov DM: kai f AVV: i
hvilke maleparameter som skal benyttes. ngang som kan benyttes "universelt” bade pa operativt og bygg, utomhus
strategisk niva, og ha en nytteverdi som orientering til
styret.
A3.3 Definere hvilket fysisk grunniag dgt skal males Lage oversikt og illustrasjoner av fysisk grunnlag som
Etablere oq iverk L. . mot. dvs. hva som skal vasre nevneren i breken for En gang B : HF Q2
g verksetie | praplere system for & male fysisk utnyttelse. - det skal males i forhold til.
metoder for & male P fysisk utnyttelsesgrad.
P . Etablere system for @ male lgnnsomhet pr.
<« | kapasitetsutnyttelse i ) ) i _
for kai, bygg og objekt med pilot for ett objekt pr. kategori. A3 .4 Kartlegge datagrunnlag: Hvor data finnes, hvilke Beskrivelse av type datafangst som eksisterer na, DM kai { VY-
utomhus (Eier: HF) data som kan benyttes til formalet og kvaliteten pa En gang hvordan dette systematiseres og kan hentes ut. b ) alt' h : Q2
disse data (Facilit, Port, Xledger). Ressurser fra skonomiavdelingen invalveres. ¥a3. utomnus
A3.5 Kartlegge og beslutte hvordan data skal
benyttes, herunder hva som eventuelt ma forbedres og |En til flere  |Dette er et tverrfaglig arbeid. der systemansvar er fordelt
videreutvikles i datafangst og systematisering, for & ganger, etter [med DM: kai og AVV: bygg og utomhus. Ressurser fra HF Q3
kunne male fysisk utnyttelse pa en effektiv og digital |behov skonomiavdelingen involveres.
mate.
A3.6 Definere lsnnsomhetsbegrepet for eksisterende Lannsthetsbegrepet skal ha teoretisk fpranl-crlng og
- : En gang legge til grunn styrets vedtak om avkastningskrav, samt HF Q4
og nye objekter, og hvordan dette skal males. e
selskapsavtalens vilkar.
. Resultatet av aktivitene A3.1-3.6 skal benyttes til
A3.T Sette opp en lennsomhetswrdering av En gang lennsomhetswurderingen. Ressurser fra HF Q4

Bekhuskaien; kai, bygg, utomhus.

skonomiavdelingen involveres.




MALMATRISE

Raadvill

Strategiplan 2025-2028 - Handlingsplan delmal 2025 (| | [ Dato: 07.11.24
@ . . PLAN /| AKTIVITETER
B Langsiktig mal Kortsiktig mal 2025 Status
b Type Mengde Kvalitet / ressurser Status Ansvar Frist
B11 GJenanga (og evt. oppdater) DVA og tilharende En gang Arbeidsmate med forbededelse. Ressurser: KJ og AVV Avv Q1
strategiske analyser
B.1.2 Gjennomga og kvalitetsjekke planen, utarbeide )
involveringsplan og skisse for oppnaelse av langsiktig |En gang Output av arbeidsmate - kategorisere de ulike temane AV Q1
mal
B. 1.3 Definere hva som SRH skal gjare selv og Informere ledergruppen om B1.3 og gi mulighet for i
hvilke(t) omrader SRH trenger ekstern bistand En gang innspill. AW w
- - Gjennomfere korte innledende meter med akterer for &
B. 1.4 Finne ut hvilke konsulenter som kan vasre ; . : :
: . En gang sjekke hva som tilbys av tjenester for utsendelse av AV Q1
aktuelle og sjekke kapasitet hos de
forespersler.
Etablere tydelige mal . Forespersel sendes etter paske slik at oppstartsmate
- og KPTer for alle Etablere oversikt over data innenfor vesentlige :’Jl'iEhﬂafrnb;etg;:Zsimlsérgrgslz?rSEI men med En gang avholdes fer sommerferien. Askildsen kan brukes for a Ay Qz
@ baerekraftstemaer temaer i DVA (Eier: Avv) g 9 i lette arbeidet. Interne ressurser: AWV og KJ
2026 B 1.6 Tildele oppdraget/oppdragene En gang Kontrakter Ay Q2
EI.1.T I:Evaluere denne handllngsp!anen definert i B 1.2 En gang Matereferat Ay Q3
i samrad med konulenter og evt. justere denne
B.1. 8 Konsulentoppdrag gjennomferes En gang Gjennomfares ila Q3 AV Q3
B.1.9 Egne internoppdrag gjennomfares En gang ihht. B1.20gB 1.3 Ay Q3
B. 1.10 Sammenstille funn Flere ganger .;tirctlklniaglldgzln}aterﬁar presentasjon til ledergruppen for innspill Ay Q4
B.1.11 Ferdigstille oversikt over data innenfor En gan Enkel rapport som gjeres tilgjengelig for organisasjonen K Q4
vesentlige temaer | DVA 9ang og styret (medio Q4)
B. 112 Oppdatere DVA En gang Forankre oppdatert DVA med ledergruppen og fremlegge K Q4

oppdatert DVA for styret @1 2026
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